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BAÙO CAÙO 
KEÁ HOAÏCH SAÛN XUAÁT – KINH DOANH NAÊM 2009 

VAØ CAÙC BIEÄN PHAÙP THÖÏC HIEÄN 
 

Naêm 2008, tình hình neàn kinh teá theá giôùi noùi chung vaø neàn kinh teá Vieät nam noùi 
rieâng coù nhieàu bieán ñoäng phöùc taïp vaø ñang rôi vaøo moät cuoäc khuûng hoaûng kinh teá, taøi chính 
vôùi quy moâ toaøn theá giôùi. Hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa nhieàu doanh nghieäp trong 
nöôùc gaëp raát nhieàu khoù khaên, trong ñoù coù ngaønh cheá bieán goã. Nhöõng khoù khaên naøy aûnh 
höôûng tröïc tieáp tôùi hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh naêm 2008 cuûa Coâng ty nhö ñaõ trình baøy. 

 
Böôùc sang naêm 2009, trong boái caûnh khuûng hoaûng taøi chính vaø suy thoaùi kinh teá toaøn 

caàu tieáp tuïc lan roäng vaø laán saâu ñaõ taùc ñoäng raát lôùn tôùi neàn kinh teá Vieät Nam, Coâng ty coå 
phaàn cheá bieán goã Thuaän An khoâng naèm ngoaøi vuøng aûnh höôûng ñoù. Trong ñieàu kieän söùc caàu 
saûn phaåm yeáu, ñôn haøng ít, giaù baùn saûn phaåm giaûm maïnh, coâng ty phaûi tìm moïi bieän phaùp 
ñeå öùng phoù vaø vöôït qua côn soùng gioù naøy. Vôùi muïc tieâu giöõ vöõng caùc khaùch haøng truyeàn 
thoáng, phaùt trieån caùc khaùch haøng tieàm naêng, taêng löôïng buø chaát, nhaèm oån ñònh saûn xuaát, 
chaêm lo ñôøi soáng vaø thu nhaäp cho ngöôøi lao ñoäng, taäp trung ñaàu tö chieàu saâu ñeå taêng chaát 
löôïng saûn phaåm vaø taêng söùc caïnh tranh, Caùn boä coâng nhaân coâng ty  quyeát taâm phaán ñaáu 
thöïc hieän nhieäm vuï cuûa naêm 2009 vôùi nhöõng chæ tieâu cô baûn nhö sau: 

TRONG ÑOÙ Tyû leä % 
STT CHÆ TIEÂU ÑVT 

 THÖÏC HIEÄN  
2008 

KEÁ HOAÏCH  
2009 Thuaän An Bình Phöôùc KH09/TH08

I SAÛN XUAÁT            

  Khai thaùc           

  Dieän tích ha  278  1 200  1 200   431.8%

  Saûn löôïng Ste  47 370  144 000  144 000   304.0%

1 Sô cheá m3  20 489  38 000  26 000  12 000 185.5%

2 Tinh cheá m3  6 780  8 000  5 000  3 000 118.0%

  - Haøng trong nhaø "    5 000  4 000  1 000  

  - Haøng ngoaøi trôøi "    2 700  700  2 000  

  - Haøng noäi ñòa "    300  300    

II DOANH THU TIEÂU THUÏ ñoàng  163 592 110 640  188 920 000 000  121 240 000 000  67 680 000 000 115.5%

      - Noäi ñòa "  49 763 774 007  61 870 000 000  43 690 000 000  18 180 000 000 124.3%

  Trong ñoù :  + Sô cheá    36 335 047 158  57 570 000 000  39 390 000 000  18 180 000 000 158.4%

                + Tinh cheá    13 428 726 849  4 300 000 000  4 300 000 000   32.0%

      - Xuaát khaåu "  113 828 336 633  127 050 000 000  77 550 000 000  49 500 000 000 111.6%

  Haøng baùn bò traû laïi "  3 367 235 854  -        

III CHI PHÍ ñoàng  157 281 397 990  176 607 597 482  110 447 858 927  66 159 738 555 112.3%

  Giaù voán saûn phaåm "  146 956 003 010  166 684 071 922  104 543 870 927  62 140 200 995 113.4%

  Chi phí baùn haøng "  3 590 076 722  3 389 900 000  1 991 900 000  1 398 000 000 94.4%

  Phí quaûn lyù Coâng ty "  6 735 318 258  6 533 625 560  3 912 088 000  2 621 537 560 97.0%



 
 

  

TRONG ÑOÙ Tyû leä % 
STT CHÆ TIEÂU ÑVT 

 THÖÏC HIEÄN  
2008 

KEÁ HOAÏCH  
2009 Thuaän An Bình Phöôùc KH09/TH08

IV THU NHAÄP DOANH NGHIEÄP      -       

1 Toång thu nhaäp tröôùc thueá Ñoàng  8 874 819 960  11 312 402 518  10 092 141 073  1 220 261 445 127.5%

  Thu nhaäp töø SXKD    2 943 476 796  12 312 402 518  10 792 141 073  1 520 261 445 418.3%

  Thu nhaäp töø HÑTC & HÑ khaùc    5 931 343 164  400 000 000  400 000 000   6,74% 

  Laõi vay VLÑ      (1 400 000 000)  (1 100 000 000)  (300 000 000)  

2 Thueá thu nhaäp doanh nghieäp Ñoàng  1 243 545 803  2 828 100 629  2 523 035 268  305 065 361 227.4%

3 Thu nhaäp sau thueá Ñoàng  7 631 274 157  8 484 301 888  7 569 105 805  915 196 084 111.2%

4 Tæ suaát lôïi nhuaän treân voán goùp   7.34% 8.16% 18.85% 1.43% 111.2%

5 Trích khaáu hao TSCÑ Ñoàng  10 308 566 533  10 810 500 000  4 400 500 000  6 410 000 000 104.9%

6 Voán goùp Ñoàng  104 000 000 000  104 000 000 000  40 155 000 000  63 845 000 000 100.0%

V KEÁ HOAÏCH ÑAÀU TÖ XDCB Ñoàng  8 891 855 642  5 828 550 000  3 108 000 000  2 720 550 000 65.5%

1 Mua saém MMTB Ñoàng  8 172 568 177  2 941 750 000  2 458 000 000  483 750 000 36.0%

2 Ñaàu tö xaây laép Ñoàng  719 287 465  2 886 800 000  650 000 000  2 236 800 000 401.3%

VI LAO ÑOÄNG - TIEÀN LÖÔNG Ñoàng          

1 Lao ñoäng bình quaân ngöôøi  753  1 130  727  403 150.1%

2 Toång quyõ löông Ñoàng  20 940 064 031  31 891 342 000  20 525 350 000  11 365 992 000 152.3%

3 Thu nhaäp bình quaân ñ/ng/thg  2 317 404  2 351 869  2 352 745  2 350 288 101.5%

 
 Theo baûng keá hoaïch naêm 2009, chæ tieâu saûn löôïng tinh cheá taêng 18% vaø saûn löôïng 

sô cheá  taêng 85,5% so vôùi thöïc hieän 2008. Tuy nhieân chæ tieâu lôïi nhuaän tröôùc thueá keá hoaïch 
2009 taêng 27,5% laø do : Kinh teá toaøn caàu bò suy thoaùi, ngöôøi tieâu duøng coù xu höôùng tieát 
giaûm chi tieâu, khaùch haøng ñaàu ra haàu heát ñeàu yeâu caàu giaûm giaù baùn haøng ( töø 5 ñeán 15% ). 
Trong khi ñoù, trong nöôùc giaù nguyeân lieäu ñaàu vaøo giaûm khoâng ñaùng keå ( 2 – 5% ) . Ngoaøi ra 
moät soá chi phí khaùc khoâng theå giaûm hoaëc phaûi taêng : Khaáu hao ( khoâng giaûm ) chi phí nhaân 
coâng taêng ( Löông toái thieåu taêng keùo theo caùc cheá ñoä cho ngöôøi lao ñoäng taêng theo ), chi phí 
tieàn ñieän taêng 6,7-10% töø 01/03/2009… 

Chæ tieâu lôïi nhuaän sau thueá taêng 11,2% so vôùi naêm 2008 do naêm 2009 thueá suaát thueá 
thu nhaäp doanh nghieäp ñöôïc aùp duïng laø 25%  trong khi caùc naêm tröôùc do thuoäc dieän öu ñaõi, 
coâng ty chæ phaûi chòu thueá suaát thueá thu nhaäp doanh nghieäp laø 10% . 
 Tình hình ñôn haøng naêm 2009 : beân caïnh nhöõng khoù khaên chung cuûa thò tröôøng, 
Coâng ty coå phaàn cheá bieán goã Thuaän An coù nhöõng thuaän lôïi nhaát ñònh ñoù laø vaãn giöõ 
ñöôïc caùc khaùch haøng chieán löôïc vaø tieàm naêng, ñeán nay coâng ty ñaõ ñöôïc xaùc nhaän ñôn 
haøng tinh cheá xuaát khaåu vôùi trò giaù 6 trieäu USD töông ñöông 80% doanh thu tinh cheá 
trong keá hoaïch naêm  vaø ñang ñaøm phaùn keá hoaïch ñôn haøng tieáp theo.  

 
I. NHÖÕNG BIEÄN PHAÙP THÖÏC HIEÄN: 
 

      Tröôùc nhöõng khoù khaên chung do suy thoaùi kinh teá toaøn caàu ñaõ taùc ñoäng raát 
lôùn tôùi neàn kinh teá Vieät Nam laøm aûnh höôûng ñeán tình hình saûn xuaát kinh doanh trong 
naêm 2009 ñoøi hoûi Coâng ty phaûi taäp trung moïi bieän phaùp, phaùt huy noäi löïc, taän duïng taát 
caû caùc khaû naêng cuûa ngoaïi löïc nhaèm thaùo gôõ khoù khaên, taêng naêng löïc caïnh tranh, töøng 
böôùc oån ñònh boä maùy toå chöùc quaûn lyù phuø hôïp vôùi tình hình thöïc teá coâng ty ñaûm baûo oån 
ñònh saûn xuaát, taïo nieàm tin trong CBCNV cuøng nhau goùp söùc giuùp ñôn vò vöôït qua giai 
ñoaïn khoù khaên naøy. 



 
 

  

- Cuûng coá vaø hoaøn thieän boä maùy quaûn lyù Coâng ty, Chi nhaùnh vaø Xí nghieäp tinh 
cheá Trung taâm nhaèm ñaûm baûo coâng ty hoaït ñoäng toát vaø coù hieäu quaû. Ñaây laø vaán ñeà quan 
troïng, quyeát ñònh söï thaønh coâng cuûa coâng ty.  

- Thöôøng xuyeân caäp nhaät thoâng tin veà thò tröôøng, khai thaùc thò tröôøng noäi ñòa, xaây 
döïng chieán löôïc veà khaùch haøng muïc tieâu, củng cố, ổn ñònh thị trường truyền thống, chuû 
ñoäng tìm kieám caùc thò tröôøng mới phuø hôïp với năng lực của coâng ty, ña dạng hoaù caùc 
chủng loại sản phNm, naém baét kòp thôøi xu höôùng phaùt trieån chung của thị trường ñeå phaùt 
trieån caùc doøng saûn phaåm môùi ñaùp öùng thò hieáu cuûa khaùch haøng trong vaø ngoaøi nöôùc.   

- Taêng cöôøng coâng taùc kieåm soaùt kyõ thuaät, chaát löôïng saûn phaåm, naâng cao naêng 
suaát lao ñoäng, toå chöùc saûn xuaát theo heä thoáng quaûn lyù chaát löôïng (ISO 9001 : 2000), 
thöïc hieän toát caùc chöông trình khaùch haøng ñeà ra nhö: Iway, Qway. Quan taâm chaêm lo 
coâng taùc baûo hoä lao ñoäng, ñieàu kieän lao ñoäng saûn xuaát. Coù keá hoaïch ñaøo taïo naâng cao 
tay ngheà cho coâng nhaân. 

- Thöïc haønh tieát kieäm, choáng laõng phí, quaûn lyù chaët cheõ ñaàu vaøo nguyeân lieäu, vaät 
tö töø giaù caû, soá löôïng, chaát löôïng, quaûn lyù chaët hôn vieäc söû duïng nguyeân lieäu, vaät tö ñeå haï 
giaù thaønh saûn phaåm . 

- Naâng cao vai troø tinh thaàn traùch nhieäm ñieàu haønh cuûa Giaùm Ñoác caùc Chi nhaùnh, 
Xí nghieäp, keát hôïp vôùi ñoäi nguõ caùn boä quaûn lyù, caùn boä kyõ thuaät, khuyeán khích, khen 
thöôûng kòp thôøi ñeå taïo thaønh söùc maïnh toång hôïp phaán ñaáu hoaøn thaønh keá hoaïch SXKD 
naêm 2009.      

  - Thöïc hieän khoaùn löông ñeán töøng toå saûn xuaát, ñeán ngöôøi lao ñoäng ñeå kích thích 
taêng naêng suaát lao ñoäng ñoàng thôøi oån ñònh chaát löôïng saûn phaåm. 

 

- Chuaån bò ñoàng boä nguyeân lieäu, vaät tö  kòp thôøi  ñeå ñaûm baûo nhu caàu saûn xuaát . 
 

- Ñaøo taïo, boài döôõng naâng cao trình ñoä quaûn lyùù cho ñoäi nguõ Caùn Boä cuûa Coâng ty 
baèng nhieàu hình thöùc ñaøo taïo taïi choå vaø gôûi ñi hoïc. Tieáp tuïc tuyeån duïng vaø ñaøo taïo Caùn 
boä cho caùc vò trí coøn thieáu. 

 

- Saép xeáp laïi thieát bò treân maët baèng xöôûng phuø hôïp vôùi quy trình saûn xuaát ñeå 
giaûm thieåu thao taùc thöøa, ñaàu tö theâm thieát bò ñeå giaûm lao ñoäng thuû coâng .  

 

- Trieån khai thöïc hieän toát 5S : Saøng loïc, saép xeáp, saïch seõ, saên soùc, saün saøng. 

- Taêng cöôøng caùc bieän phaùp chaêm soùc toát nhöõng khaùch haøng hieän coù vaø tìm kieám 
theâm khaùch haøng môùi coù tieàm naêng. Taêng theâm uy tín ñoái vôùi khaùch haøng: chaát löôïng 
saûn phaåm, thôøi haïn giao haøng, caùch öùng xöû treân tinh thaàn hôïp taùc thieän chí, thöïc hieän 
khaåu hieäu: “Taát caû cho khaùch haøng, khaùch haøng cho taát caû” 

  - Chaêm lo ñôøi soáng cho CB-CNV veà vaät chaát cuõng nhö tinh thaàn, caûi thieän moâi 
tröôøng laøm vieäc cho ngöôøi lao ñoäng ñeå naâng cao yù thöùc, traùch nhieäm ñoái vôùi coâng vieäc vaø 
gaén boù vôùi Coâng ty. 

TM Hoäi ñoàng quaûn trò 
Chuû tòch 

      Leâ Minh Chaâu                                                                                              


